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Contexte

La République du Sénégal a recu de la Banque africaine de développement (BAD), de 'AGTF et de I'OFID,
des préts d'un montant de 121,98 millions d'Euros soit 80,016 milliards de F.CFA en vue du cofinancement du
Projet de valorisation des eaux pour le développement des chaines de valeur (PROVALE-CV).

Il constitue le premier projet opérationnel dérivé du Programme National de Développement de I'lrrigation
Locale (PNDIL) avec comme objectif global de contribuer a-asseoir une croissance économique forte, inclusive
et durable et a 'amélioration des conditions de vie des populations rurales. Sur le plan spécifique, le projet
vise a augmenter durablement -les productions agricoles, les emplois et les revenus en milieu rural a travers la
mobilisation des eaux de surface et des eaux souterraine.

Le PROVALE — CV est un des plus grands projets agricoles financés au Sénégal. Il s'inscrit dans le cadre de la
mise en ceuvre du Plan Sénégal Emmergent et témoigne de la volonté du Gouvernement de transformer le
monde rural sénégalais en vue d‘élargir sensiblement les opportunités économiques et de création d'emplois
pour jeunes et les femmes.

Le PROVALE - CV est placé sous la tutelle du Ministere de I'Agriculture et de I'Equipement rural qui assurera la
responsabilité de la gestion financiére, de la passation des marchés et du suivi-évaluation.

Le suivi technique et financier du projet et la coordination des activités sont assurés par une Cellule de
Coordination du Projet (CCP), basée a Dakar. Les interventions sont coordonnées au niveau régional par des
antennes basées au niveau des chefs lieu de région.

Au niveau national, un Comité de Pilotage (CP) doté de pouvoirs d'orientation et de décision, a été mis en
place avec comme mission, la supervision de l'exécution des différentes composantes. Le Coordonnateur
national a ét¢ nommé par arrété n en date du xxx et I'équipe de projet est entré en vigueur le 25 novembre
2019. Le projet est entré en vigueur le 25 novembre 2019. Les activités préparatoires pour le démarrage
effectif des opérations sur le terrain sont en phase de finalisation.

A lissue de l'entrée en vigueur du projet le 25 novembre 2019, I'équipe du projet a préparé des projets de
Programme de Travail Technique et de Budget pour I'année 2020.

Le Comité, convoqué pour la présente session, est appelé a examiner et adopter ces différents documents.

1. Objectif de la session

Cette premiére session du comité de pilotage a pour objectif, d'examiner pour adoption le projet de programme
d'activités et de budget 2020.

2. Ordre du jour de la session

Lordre du jour proposé est le suivant :

D Examen et adoption du programme d’activités et projet de budget 2020.

D Questions diverses
3. Document de travail

D Programme d'activités et budget 2020
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4. Organisation et déroulement

La réunion se tiendra le mardi 28 janvier 2020 dans la salle de réunion du Ministére de I'Agriculture et de
I'Equipement Rural, Diamniadio.

Chaque point de 'ordre du jour sera traité sur la base d'un document de référence qui sera examiné et amendé
par les participants. Sur la base des observations soulevées, les différents documents seront améliorés séance
tenante afin de disposer des versions finalisées a la fin de la séance.

Les invités venant des régions seront hébergés pour deux nuitées et les frais de transport seront remboursés.
Les invités arriveront la veille de la réunion et quitteront le lendemain avant midi.

5. Agenda de la réunion

11 h 30 - 12 h | Mise en place des participants

Allocution du Coordonnateur National du P2RS
12h-12h 30

Discours d'ouverture du Président du Comité de Pilotage

Présentation du programme d’activités et du budget 20
12h30 - 13h30

Echanges et adoption du PTBA 2020

Synthése des travaux et recommandations
13h30-14 h
Cloture

14 h - 15 h0O | Déjeuner

6. Participants

La liste des participants est jointe en annexe.

COMITE DE PILOTAGE 2019



REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple - Un But - Une Foi

MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DE LEQUIPEMENT RURAL

Projet de mobilisation des eaux pour le développement des
chaines de valeur (PROVALE -CV)

PRAVALE-CV

Pour la transformation de I'Agriculture

BANQUE AFRICAINE
DE DEVELOPPEMENT

d’activites
de I'année 2020




O ——— s

Introduction

Le Projet de valorisation des eaux pour le développement des chaines de valeur (PROVALE-CV) est le premier
projet opérationnel dérivé du Programme National de Développement de [lrrigation Locale (PNDIL). Ce
programme ambitionne d'exploiter les énormes possibilités offertes par la petite irrigation, pour proposer au
niveau des différents écosystemes, des solutions adaptées et porteuses de développement.

Le PROVALE-CV vise a contribuer & l'amélioration de la sécurité alimentaire, la promotion de la petite irrigation
locale, au développement des chaines de valeurs et de l'entreprenariat rural, dans des filiéres porteuses avec
un focus sur le riz et le maraichage. Il est déroulé a travers trois composante :

Composante A : Aménagements hydro-agricoles, pastoraux et aquacoles
et infrastructures d'accompagnement,

Composante B : Valorisation, renforcement de capacités et développement de chaines de valeur,
Composante C : Gestion du Projet.

Le projet est entré en vigueur le 25 novembre 2019. Le budget de I'exercice 2020 couvre les dépenses liées
a la réalisation des activités du projet pour la période du 1¢janvier au 31 décembre 2020 et séléve & Douze
milliards quatre cent soixante-huit millions trois cent soixante-sept deux cent soixante et un (12 468 367 261)
Francs CFA.

Ce budget est ainsi réparti :

» Aménagements hydro-agricoles, pastoraux et aquacoles et infrastructures d'accompagnement
: 7 574 062 328 soit 60,75% du budget ;

b Valorisation, renforcement de capacités et développement de chaines de valeur : 3 552 254
933 FCFA soit 28,49% du budget ;

b Gestion et coordination du projet : 1 342 050 000 FCFA, soit 10,76% du budget.

Les dépenses prévues sont réparties en 5 catégories :

b Travaux 8 147 501 000 F CFA, soit 65,35% ;
) Biens 850 300 000 F CFA, soit 6,82% ;
b Services 2 654 066 261 F CFA, soit 21,29% ;
» Fonctionnement 360 500 000 F CFA, soit 2,89% ;
» Personnel 456 000 000 F CFA, soit 3,66% ;

Le présent programme 2020, soumis a I'approbation du Comité National de Pilotage porte sur I'ensemble des
activités prévues pour l'année, notamment celles relatives :

b aux études diverses et aux contréles des travaux ;

b aux travaux d'aménagement hydro agricoles et de lutte contre la salinisation des terres
agricoles ;

) alarealisation d'infrastructures de soutien aux chaines de valeur agro-sylvo-pastorales ;
) a la protection de I'environnement et a la gestion des ressources naturelles ;

b aux actions de développement des chaines de valeurs agro-sylvo-pastorales ;

b aux activités de renforcement de la nutrition ;

) ala promotion de I'entreprenariat pour I'emploi des jeunes et des femmes ;

» a la mise en place des outils et des dispositifs de gestion administratives, comptables et
financiéres et de suivi évaluation mis en place;
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Le document de programme comprend deux parties (i) une présentation sommaire des activités programmées
(i) une matrice détaillée avec pour chaque activité, la composante a laquelle elle se rattache, le résultat

b a la coordination et a la gestion du projet.

attendu, la période d'exécution, les acteurs responsables de sa mise en ceuvre.

1. Financement du budget

Les ressources des différentes sources de financement, notamment, la Banque Africaine de Développement
(BAD) et 'AGTF sont destinées a financer les catégories suivantes au titre du budget 2020 :

1.1. Travaux

Le budget prévu en 2020 sur les travaux est de 8 147 501 000 F CFA, soit 65,35%. Il va servir a financer les

différentes catégories de dépenses:

Sous-composante Al: Modernisation des infrastructures de production

A1.1 Aménagements d'ouvrages hydro-agricoles et anti sels

1. Travaux Ziguinchor (13 sites, 13 digues) 2 475000 000 | 1 087 500 000 -| 187 500 000
3. Travaux Kolda (15 sites, 15 digues) 850710 346| 374 186 404 -| 64468 250
Travaux Sedhiou (4 sites, 5 digues) 143 495 124 63116 576 - 10874 300
o fommes &t unee de 1 5 hay comprs labour et planage| 479799408 211040592 | 36360000
5. Aménagement de 20 périmeétres maraichers (Diourbel) 149 937 315 65 950 185 -1 11362 500
O e e etacy | Moo mson| wowwo| -
1. Travaux 8 mares/ mini forages (Kolda, Kaffrine , Kaolack) en 1 lot - -| 68400000 3600 000
2. Aménagements de points d'eau pastoraux /AGTF 42 226 571 18 573 429 - 3200 000
2. Aménagements de points d'eau pastoraux /BAD 42 226 571 18 573 429 - 3200 000
3. Construction / réhabilitation d'infrastructures de marché & bétail 105 566 426 46 433 574 - 8 000 000
4. Réhabilitation/construction de parcs de vaccination 52 783 213 23216 787 - 4000 000
Sous composante A2 : Réalisation d’infrastructures de commercialisation

2. Réhabilitation de pistes de production / BAD/AGTF 104 177 394 45 822 606 - -
b/Construction d'infrastructures de stockage des produits - - - -
1.Magasins de stockage des produits (40 T) 22 224 511 9775 489 - -
2.Magasins de stockage des produits (100 T) 27 780 639 12 219 361 - -
3. magasins de stockage des produits maraichers (50T) 34725798 15 274 202 - -
Sous composante A3 : gestion durable des ressouces naturelles et mise en ceuvre du PGES

1. Réalisation des actions CES/DRS 20 835 479 9164 521 -| 20000 000
2. Aménagements de pare feux 4948 426 2 176 574 - 375 000
3. Appui a l'installation de pépiniéres 15 001 545 6 598 455 - 2 400 000
4. Plantations linéaires 329895 145 105 - 25000
5. Restauration de mangroves 49 484 262 21765738 - 3750 000
7. Reboisement de protection des aménagements hydro-agricoles 8247 377 3627 623 - 625 000

COMITE DE PILOTAGE 2019




9. Renforcement des unités de transformation des produits forestiers
non ligneux (PFNL) : travaux

6 333 986

2786014

480 000

1.3 Filiere aquacole (Convention avec 'ANA)

1. Réhabilitation de I'écloserie et du centre de pré grossisement de
I'ANA & Fatick

10 417 739

4582 261

2.1 Construction de ferme FENO

15 626 609

6 873 391

3, Appui aux usines de fabriquation d'aliments locales (UNIFAL)

20 835479

9164 521

Sous-composante B3: Promotion de I'emploi des jeunes et appui a I'entrepreneniat des femmes et jeu

nes

1 Réhabilitation du centre de formation en services agricoles a
Guérina/Ziguinchor: Batiments

145 848 352

64 151 648

3.2 Mise en place de plateformes multifonctionnelles & base
d‘énergie solaire pour OP

1 Mise en place de plateformes multifonctionnelles a base d'énergie
solaire pour OP (Batiments et équipements)

104 177 394

45 822 606

3.6 Réalisation de fermes polycoles & partir de forages a base
d'énergie solaire

1. Types 1 G4 ha

70 007 209

43989 701

30003 090

2. Types 5a 10 ha

100 010 299

73316 169

66 673 532

3.6 amélioration de I'élevage villageois

3.8 promotion de I'entreprenariat en aquaculture

1.1 Construction de fermes de 10 étangs de 1 250 m3 par étang

5000515

2199 485

2.1 Construction de fermes de bassins piscicoles en géo membrane
(4 bassins de 220 m3 par unité

4167 096

1832 904

3.9 Promotion des entreprises de prestation mécanique (tracteurs
et autres matériels post récolte)

1 Construction de hangars

3750 386

1649614

C1.Travaux

1. Construction d'une nouvelle antenne (Kaolack)

35000 000

2. Extension de 2 antennes (Kolda et Fatick)

30 000 000

3. Réhabilitation des 3 bureaux dans les DRDR

30 000 000
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1.2. Biens

Un montant de 850 300 000 F CFA, soit 6,82 % du budget 2020 est destiné a l'acquisition de biens
notamment, du matériel roulant, des équipements de bureaux et du matériel informatique destinés a l'unité
de coordination et aux antennes et bureaux du projet mais également aux partenaires.

Sous composante A3 : gestion durable des ressouces naturelles et mise en ceuvre du PGES

9. Renforcement des unités de transformation

des produits forestiers non ligneux (PFNL): 3 333 677 1466 323 - - -
équipements

3. Acquisition de semences certifiées aux OP de . . -1 80000000 )
riz (suvention partielle de démarrage)

4. Dotation en semences des maraichers (Fonds ) -1 60000000 ) i
de subvention premiére année)

1. Acquisition de petits ruminants femelles pour 16 668 383 7331617 ) ) )
femmes

2. Acqu15|t|0n'c_le Souples 'de geniteurs moutons | ;5 o0 219 6 109 681 ) ) )
de race améliorée pour jeunes

2.2 Equipement ferme FENO 9 375 966 4124 034 - - -

B2.2 Appui-conseil et vulgarisation - - - - -

2.1 Filiere végétale (Convention avec ANCAR) : - - - - -

Motos tout terrain 23613 543 10 386 457 - - -

Véhicules (pick up double cabine) 25 002 575 10 997 425 - - -

Ordinateur portables 6 250 644 2 749 356 - - -

Imprimante 2 083 548 916 452 - - -

caméras vidéo 625 064 274 936 - - -

GPS 6 250 644 2 749 356 - - -

Sous-composante B3: Promotion de I'emploi d

es jeunes et appui a I'entrepreneniat des femmes et jeunes

2 Réhabilitation du centre de formation en services

agricoles & Guéria/Ziguinchor: equipements 41670958 18 329 042 ) ) i
3.3 Dotation des OP de maraichage en petits

équipements de tranformation et de séchage | 27 780 639 12 219 361 - - -

de légumes
Jes dossers, pengson (s €195 | 38 892 894 17107 106 - - -
3.7 promotion de I'entreprenariat en élevage - - - - -
1.2 Equipement fermes 3333677 1 466 323 - - -
2.2 Equipement ferme 2 778 064 1221936 - - -
3.1(2léq(|:.|a|;g>:;nde:t]ger:3f/ecr;ng$ de cages flottantes 5000515 5199 485 ) ) )
2 A:zg(t)llits;tion de tracteurs et autres matériels post- 29 169 670 12 830 330 ) ) )
B4.2 Renforcement des capacités institutionnelles . ) ) ) )
de la DBRLA
1. DBRLA - - - - -
Véhicule Pick-up double cabine (UGP) 25 002 575 10 997 425 - - -
a Ordinateur de traitement base données 1 666 838 733 162 - - -
b Ordinateur de bureau 833 419 366 581 - - -
¢ Ordinateur portable 1215 403 534 597 - - -
d GPS 1111226 488 774 - - -
e Imprimante multifonctions 347 258 152 742 - - -
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a Ordinateur de bureau 5833 934 - 2 566 066 - - -
b GPS 7 778 579 - 3421 421 - - -
¢ Imprimante multifonctions 2 430 806 - 1069 194 - - -
B4.3 Renforcement de capacités des partenaires du ) ) ) ) ) i
projet

5, Appui logistique a la Direction de I'évaluation
de performance des programmes (Kits | 10417 739 - 4582 261 - - -
informatiques, bureautique)

C2. 1 Matériel roulant - - - . - B
1. Pick-up double cabine (UGP) 12 501 287 - 5498 713 - - -
2. véhicule wagon-station 48616 117 -] 21383883 - - -
C2.2 Equipement et matériel de bureau - - - - R _

1. Nouveaux bureaux et antennes - . - - - -

1 Pick-up double cabine (antennes) 62 506 437 -| 27493563 - - -
1. Matériels informatiques (ordinateurs de bureau,
imprimantes, onduleurs, etc) : nouvelles 1250 129 - 549 871 - - -
antennes (NA)
2. Ordinateurs portables (NA) 1562 661 - 687 339 - - -
3. Matériel et équipements bureautiques (NA) 19 446 447 - 8 553 553 - - -
4. Mobiliers de bureaux (NA) 31 600 476 -| 13899524 - - -

2. UGP/anciennes antennes - - . - - _

5. Matériels informatiques (ordinateurs de bureau,

imprimantes, onduleurs, etc): UGP 12 501 287 ) 5498713 ) ) )
6. Matériel et équipements bureautiques (UGP) 4167 096 - 1832 904 - - -
7. Mobiliers de bureaux (UGP) 8334192 - 3 665 808 - - -
3. Autres équipements - - - - - -
8. matériel audiovisuel 6 945 160 - 3 054 840 - - -
9. Photocopieurs 10 417 739 - 4582 261 - - -

1.3. Services
Un montant total de 2 654 066 261 F CFA, soit 21,29 % du budget 2020 est prévu pour couvrir la catégorie
service et concerne :

(i) les études, dAPD, de DAO, de controle et surveillance des travaux ;
(ii) le renforcement des capacités des différents acteurs et bénéficiaires,

(iii) la mise en ceuvre et le suivi des activités du Projet.

A2.2/ Assistance technique : Etudes et controles et supervision - - - -
1.0uvrages de mobilisation d'eau 157 975 523 - 69 485 805 -
2hsvﬁggeeriisgggn\{gggérr?lgvgf]aquJD%I)i;eLA(;es études APD et de la réalisation des 1 666 838 ) 733 162 )
10.Frais de supervision/sensibilisation des Communes et Gouvernorat 1389 032 - 610 968 -
Sous composante A3 : gestion durable des ressouces naturelles et mise en ) ) ) )
ceuvre du PGES
8.Promotion de foyers améliorés adaptés (Convention DGFF) 6 945 160 - 3 054 840 -
10.Suivi des réalisations (DEFCCS) 24 308 059 - 10 691 941 -
1.Elaboration du PGES et EIES spécifique (consultant) - - - -
fsgxréwaté%w de villages climato-intelligents/domestication PFNL (convention 10 417 739 ) 4582 261 )
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5.Suivi environnemental (convention CSE) 17 362 899 7 637 101 -
6.Surveillance environnementale (convention DEEC) 20 835 479 9164 521 -
Sous-composante B1 : Mobilisation sociale et renforcement de capacités - - -
B1.1 Organisation de séances d'information auprés des parties prenantes - - -
3.’Orlge_ar‘ns_atlon des activiteés d informations et de sensibilisation des population 4167 096 1 832 904 )
bénéficiaires (contrat opérateur de proximité)
él’.C'on’Fractuallsatlon avec ‘Ies médias publics et privés (radio, presse écrite, 13 890 319 6109 681 )
télévision) et communautaires
B1.2 Organisation d'ateliers bilan et de planification locaux - - -
2 Ateliers régionaux bilan semestriels des partenaires du projet 1944 645 855 355 -
B1.3 Structuration/développement organisationnel des OP - - -
Contrat avec opérateur de proximité - - -
1.Etat des lieux/diagnostic des OP existantes(contrat opérateur de proximité) 2 778 064 1221936 -
2.Appui a I'émergence et renforcement de capacités des OP de riziculture 35420314 15 579 686 -
3.Appui a I'émergence et renforcement de capacités des OP de maraichage 25002 575 10 997 425 -
4.Appu|'§ I'émergnece et au renforcement de capacités des OP de production 6 250 644 5749 356 )
semenciéres
5.Appui a la mise en place des unions d'OP au niveau des zones d'intervention 8334 192 3 665 808 -
Convention avec DA/DRDR - - -
6.Appui et supervision de la formalisation des OP et leurs faitiéres (convention )
DA/DRDR) 10 417 739 4582 261
B1.4 Mise en place et renforcement des comités de gestion des ouvrages - - -
4.1. Contrat avec opérateurs de proximité - - -
1.Comité de gestion de:c, ouvrages des sites de mobilisation des eaux non 10 141 322 4 460 678 )
compris fermes Natangue
2.Comités de gestion des ouvrages et équipements pastoraux 1782 591 784 076 -
3.Comité de gestion des infrastructures aquacoles 2 430 806 1069 194 -
4.Comités de gestion des magasins de stockage des produits (formation, 6482 149 2851 184 )
warrantage, structuration des OP)
5.Comités de gestion des pistes 347 258 152 742 -
6.Comités de gestion des plateformes multifoctionnelles 5556 128 2 443 872 -
ZMlse en reseaux des promoteurs des centres de prestation de services 5916 967 1 283 033 )
mécanisés
7.Formation des auxilliaires villageois d'entretien et de maintenance (Convention i ) )
avec DBRLA)
8.Elaboration et mise en ceuvre des conventions locales pour la gestion et la 5893 817 1 272 850 )
mise en valeur des réalisations
9.0rganisation des visites-échanges sur les bonnes pratiques d'aménagement - - -
4.2. Supervision des actions de mise en place des comités de gestion des
ouvrages (Convention avec DRDR/DBRLA) 25002575 10997425 )
B1.5 Conduite des processus d'établissement des actes de rétrocession et ) ) )
d'exploitation aux OP
Contrat avec opérateur de proximité - - -
{.Sltuatlon_de; _referelnce et appui a la contractualisation et & I'adoption du 6945 160 3 054 840 )
reglement intérieur d'exploitation

T . T - s
2.Appui a Iaffectatlo_n des parcelles aux bénéficiaires (au moins 30% aux 8102 686 3563 980 )
femmes et 20% aux jeunes)
3. Supervision des actions (Convention avec les communes concernées 6 250 644 2 749 356 -

B1.6 initiatives de promotion du genre (Convention avec la Cellule Genre du
MAER)

1 Promotion de I'équité et de I'égalité genre au sein des organisations paysannes
a travers des ateliers
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valeur (riz et maraichage) : Convention avec FNDASP

2 Formation des membres de OP féminines et mixtes en leadership et genre 20 835 479 9164 521 -
3 Promotion de la performance féminiine (prix d'excellence agricole féminine) - - -
4 Suivi de la mise en ceuvre des activités 2 083 548 916 452 -
Sous-composante B2 : Valorisation et développement des chaines de valeur - - -
B2.1 Facilitation de I'accés aux intrants et matétiel génétique performants : - - -
a/Filiere végétale - - -
1. Appui a I''SRA pour la fournirure de semences de prébase de riz (Convention 50 835 479 9 164 521 )
avec ISRA)

8. Recyclage des contréleurs semenciers de riz (Conventions ISRA) 3 472 580 1527 420 -
8. Formation/recyclage des entrepreneurs  (semenciers, pépiniéristes): 5 08% 548 916 452 )
(Conventions ISRA)

2. Acquisition de semences de l?ase au profit des coopératives de production 27 780 639 12 219 361 _

de semences commerciales de riz (convention avec ANCAR)

5. Sensibilisation et formation des producteurs au bon usage des pesticides ) ) )
(Convention avec ANCAR)

7. Renforcement du contréle et de la certification des semences (convention

DA/DRDR) 17 362 899 7 637 101 -
B2.2 Appui-conseil et vulgarisation - - -
2.1 Filiére végétale (Convention avec ANCAR) : - - -
1. Mise en place et suivi de 375 champs écoles producteurs (CEP) 9 028 708 3971292 -
2 Formation de 250 relais villageois d'agriculture 6 945 160 3 054 840 -
3 Petits équipments pour relais villageois d'agriculture (Kits) 30559 13 441 -
4 Encadrement des producteurs et des groupes de contact en maitrise

d'itinéraires techniques de production : fonctionnement (salaire, carburant et 23 335736 10 264 264 -
perdiems)

1 Appui -conseil technique (alimentation, prophylaxie sanitaire) 13890 319 6 109 681 -
4, ,SupervlS|on des études techniques et de la réalisation des infrastructures 4167 096 1 832 904 )
d'élevage

2.3 Filiere aquacole (Convention avec ANA): - - -
Organisation des missions de prospection de sites dans les régions cibles du 5083 548 916 452 )
projet

Sélection des bénéficiaires 1389 032 610 968 -
Formation et consolidation des acquis - - -
Organisation de la filiere et structuration - - -
Coordination, choix attributaires, études des dossiers 17 362 899 7 637 101 -
Mise en place de plateformes d'innovation au niveau des filiéres riz et 17 362 899 7637 101 )
maraichage

Coordination, suivi et assistance technique de I'ISRA 13890 319 6 109 681 -
2 Formation des membres des OP/unions en normes de qualité, marketing - - -
3 Appui en mise en relation d’affalres, en vente groupées et contractualisation 9793 273 4276 777 )
avec les opérateurs de marchés

4 Appui au systéme d'information sur les marchés de légumes - -| 10000 000
4.2 appui au renforcement des interprofessions des acteurs de la chaine de 57 780 639 12219 361 )

4.3 Appui a la Nutrition (convention CLM, CNAS,CMU)

CLM

CNAS

CcMU

Sous-composante B3: Promotion de l'emploi des jeunes et appui a
I'entrepreneniat des femmes et jeunes
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3.1 Accompagnement de travaux de recherches diverses relatives a la chaine

ingénieurs & mettre & la disposition de la DBRLA

de valeur et & 'entreprenariat /étudiants masters 6945160 3054 840 )
3.5 Appui aux rencontres bilan/planification des acteurs de la chaine de valeur/ 10 417 739 4582 261 )
entreprenariat

?5 0Soc;ordlnatlon et gestion, choix attributaires, études des dossiers, supervision 38 892 894 17 107 106 )
6. Etudes et controle de réalisations des fermes 23 335 736 10 264 264 -
7. Appui conseil a 'organisation et la mise en valeur des fermes (convention 23 335 736 10 264 264 )
ANIDA)

10. Suivi technique de l'opération (Convention avec la DMER) 5556 128 2 443 872 -
Elaboration d'une étude sur la stratégie de mécanisation 34 725 798 15 274 202 -
! Form_atlon et accompagnement des agri-jeunes poteurs d'initiatives B - | 180 000 000
économique
2 dotation des jeunes en kits (K7) - - | 240 000 000
3.11 Mise en place d'une ligne de crédit pour I'entreprenariat des jeunes et ) ) )
femmes (contrat avec LBA)

1 Information/sensibilisation des porteurs de projets 6 945 160 3 054 840 -
2 Etude du dispositif opérationnel du fonds 13890 319 6 109 681 -
3 Atelier en Formation en montage de projets/appui-conseils technico- ) ) )
économique des porteurs de projets
4 provisions pour ligne de crédit - - -
5 Appui a la mise a niveau des PME (convention avec BMN): financement BAD 46 203 091 20 322 509 -
6 Appui & la mise a niveau des PME (convention avec BMN): financement ) ) )
gouvernement
I7TAA)ppu| au renforcement des promoteurs dans I'agro-alimentaire (convention 41 670 958 18 329 042 )
3.12 Assistance technique spécifique et études diverses aux chainex de valeur 26 044 349 11 455 651 )
et entreprenariat
3.13 Coordination, suivi et assistance technique de la direction de I'Horticulture
(DHOR) pour le développement de la chaine de valeur Horticole et 6 945 160 3 054 840 -
I'entreprenariat
Sous-composante B4 : Gouvernance et gestion des connaissances - - -
B4.1 Gestion des connaissances - - -
2. Elaboration SIG et base de donnés petite irrigation au Sénégal (convention ) ) )
CSE)
a. Cadrage et conception du systéme 12 501 287 5498 713 -
b Réalisation Inventaire, cartographie et base données et serveurs 37 330 233 16 419 767 -
¢ Formation des utilisateurs & la base de données 8507 821 3742179 -
4 Renforcement du suivi des ressources en eau (eau de surface et eaux ) ) )
souterraines) et approche GIRE (Convention avec DGPRE)
a Installation des équipements de mesure et campagnes de suivi 138 903 193 61 096 807 -
b Appui et renforcement des capacités des bénéficiaires sur I'approche GIRE 65979 016 29 020 984 -
5 Appui a la gestion intégrée des productions et des prédateurs (Convention 11112 255 4 887 745 )
avec DA)
6 suivi agrométéologique et renforcement du réseau d'observation(Convention 152 793 512 67 206 488 )
ANACIM)
B4.2 Renforcement des capacités institutionnelles de la DBRLA - - -

1. DBRLA - - -
a/ Renforcement de capacités - - -
1 Indemnité du point focal DBRLA chargé de la supervision 8334 192 3 665 808 -
2 Renforcement des capacités des agents de la DBRLA et autres parties ) . )
prenantes pour la maitrise de 'approche GIRE
3 Formation dipléomante pour la spécialisation en irrigation, des jeunes 8334 192 3 665 808 )
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4 initiation & la vie professionnelle des jeunes formés a la DBRLA (antennes)

1 Formation des parties prenantes (fiches de suivi, procédures de S&E, et

gestion axée sur les résultats) 8 334 192 ) 3665808 )
2 Appui a la DAPSA pour l'organisation de I'enquéte agricole annuelle 13890 319 - 6 109 681 -
4. Participation des partenaires du projet a des salons et foires - - - -
Suivi externe du projet (DEPP) 3 472 580 - 1527 420 -
C3 Services - - - -
3.1 Formation et réunions - - - -
Renforcement de capacités du personnel du projet 17 362 899 - 7 637 101 -
3.2 Assistance technique - - - -
2.Assistance technique diverse et ponctuelle 8334 192 - 3 665 808 -
3.3 Services contractuels - - - -
1. Actualisation du systéme de gestion informatisée 19 446 447 - 8 553 553 -
2. Renforcement du dispositif suivi-évaluation et étude de situation de référence 27 780 639 - 12 219 361 -
3. Enquéte et mise en ceuvre du dispositif de suivi-évaluation - - - -
4. Actualisation des documents et outils de gestion du projet 8334192 - 3 665 808 -
5. Revue a mi-parcours - - - -
6. Création du site web et appui a son fonctionnement 4861612 - 2 138 388 -
7. Rapport d'achévement - - - -
T e -
3.4 Audit - - - -
Audit externe annuel des comptes 8334 192 - 3 665 808 -
Audit annuel des marchés (acquisition) 6 945 160 - 3 054 840 -

1.4. Fonctionnement

Un montant de 360 500 000 millions FCFA, est alloué au fonctionnement, soit 2,89% du budget 2020. Ce

montant permettra de prendre en charge essentiellement :

B1.1 Organisation de séances d'information auprés des parties prenantes - - -
1. Organisation d'un atelier national de lancement du projet (UGP) 6 945 160 3 054 840 -
2.0rganisation des ateliers régionaux de lancement du projet (UGP) 27 780 639 12 219 361 -
B1.2 Organisation d'ateliers bilan et de planification locaux - - -
1. Atelier d'auto-évaluation et de planification par région & mi-parcours (UGP) - - -
3. Ateliers bilan/d'auto-évaluation au plan national (UGP) 6 945 160 3 054 840 -
C6 Fonctionnement - - -
Gardiennage et nettoyage 16 668 383 7 331617 6 000 000
Déplacement (indemnités) 31253218 13 746 782 -
Carburant, entretien et réparation de véhicules 33 336 766 14 663 234 12 000 000
Fournitures de bureau 3472 580 1527 420 5 000 000
Eau, électricité et assainissement 15 279 351 6 720 649 -
Communication et abonnement internet 13890 319 6 109 681 -
Publication des avis/fonctionnement de la commission des marchés 5083 857 2 236 143 4 680 000
Réunion du Comité de pilotage 5556 128 2 443 872 -
Réunions diverses, séminaires, foires, salons 27 780 639 12 219 361 -
Entretien des matériels et équipements 4167 096 1832904 -
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Produits d'entretien des locaux 1041774 458 226

Assurance maladies (Remboursement frais médicaux) 10 417 739 4582 261 15 000 000
Assurance des véhicules 5556 128 2 443 872 2 000 000
frais divers de gestion et frais bancaires 3333677 1466 323 1200 000

1.5. Personnel

Un montant de 238 200 000 F CFA est prévu pour couvrir les indemnités du personnel de la CCP et des an-
tennes et bureaux de Fatick, Kaolack, Kolda, Ziguinchor, Kaffrine, Sédhiou, Thiés/Diourbel.

2. Financement de la contrepartie gouvernementale

Pour faire face aux obligations de I'Etat pour le financement des activités du PROVALE-CV, le budget de
la contrepartie de I'Etat du Sénégal pour la période est évalué a 567 080 000 de F CFA. Ce montant couvre :

D 217 800 000 F CFA pour les salaires bruts notamment, la prise en charge des VRS et des
charges sociales ;

b 223 400 000 F CFA pour financer la réalisation d'infrastructures ;

b 45 880 000 FCFA au titre du fonctionnement du programme, notamment la prise en charge
des remboursements de frais médicaux et d'autres charges de fonctionnement (carburant,
communication et fourniture de bureau).

Tableau 1 : Répartition du budget par composante

COMPOSANTE A 4921 739 649

2 163 702 629 | 128400000 | 360 220 050| 7574 062 328 | 60,75%

COMPOSANTE B 1 974 547 035 911 031 276 | 490 000 000 80 000 000 | 96676 622 | 3552254933 | 28,49%

COMPOSANTE C 682 966 163 300 403 837 358 680 000 -| 1342050000 10,76%

Tableau 2 : Répartition du budget par catégorie et par source de financement en FCFA

TRAVAUX 5157 346 322 - 2 309 858 006 -| 223400000| 456896672| 8 147501 000 | 65,35%
BIENS 493 314 689 - 216985311 | 60000 000 80 000 000 - 850 300 000 | 6,82%
SERVICES 1 544 649 521 = 679 416 740 | 430 000 000 - -| 2654066261 |21,29%
PERSONNEL 165 433 702 = 72 766 298 -| 217 800 000 = 456 000 000 | 3,66%
FONCTIONNEMENT 218 508 612 = 96 111 388 = 45 880 000 = 360 500 000 | 2,89%
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LISTE DES ABREVIATIONS

ANCAR Agence Nationale de Conseil Agricole et Rural

ANACIM  Agence Nationale de I'Aviation Civile et de la Météorologie

AGPM Avis Général de Passation des Marchés

AO Appel d'Offre

BAD Banque Africaine de Développement

BAMTARRE Esé\e/irs;ﬁjpepn:ie r?tux Méthodes et Techniques pour I'Agriculture, les autres Activités Rurales et
ccp Cellule de Coordination du Projet

CES Conservation des Eaux et des Sols

cp Comité de Pilotage

CRC Comité Régional de Concertation

CSE Centre de Suivi Ecologique

DAO Dossier d’Appel d'Offre

DBRLA Direction des Bassins de Rétention et Lacs Atrtificiels

DCMP Direction Centrale des Marchés Publics

DRDR Direction Régionale du Développement Rural

DEEC Direction de I'Environnement et des Etablissements Classés
DREEC Division Régionale de I'Environnement et des Etablissements Classés
DRS Défense et Restauration du Sol

FAD Fonds Africain de Développement

INP Institut National de Pédologie

ISRA Institut Sénégalais de Recherches Agricoles

LBS Liste des Biens et Services

oP Organisation de Producteurs

PAM Programme Alimentaire Mondial

PAPIL Projet d’Appui a la Petite Irrigation Locale

PGES Plan de Gestion Environnementale et Sociale

PTBA Programme de Travail et Budget Annuel

TDR Termes De Référence
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Le Projet de valorisation des eaux pour le développement des chaines de valeur (PROVALE-CV) est le premier
projet opérationnel dérivé du Programme National de Développement de [lrrigation Locale (PNDIL). Ce
programme ambitionne d'exploiter les énormes possibilités offertes par la petite irrigation, pour proposer au
niveau des différents écosystemes, des solutions adaptées et porteuses de développement.

Le PROVALE-CV vise a contribuer & l'amélioration de la sécurité alimentaire, la promotion de la petite irrigation
locale, au développement des chaines de valeurs et de l'entreprenariat rural, dans des filiéres porteuses avec
un focus sur le riz et le maraichage. Il est déroulé & travers trois composantes :

: Aménagements hydro-agricoles, pastoraux et aquacoles
et infrastructures d'accompagnement,

: Valorisation, renforcement de capacités et développement de chaines de valeur,
: Gestion du Projet.

Le suivi technique et financier du projet et la coordination des activités sont assurés par une Cellule de
Coordination du Projet (CCP), basée a Dakar, dirigée par un Coordonnateur National. Les interventions sont
coordonnées au niveau régional par des antennes basées au niveau des chefs lieu des régions de Fatick,
Kolda-Sédhiou, Tambacounda, Kédougou, Matam et Ziguinchor. Au niveau national, un Comité de Pilotage
(CP) doté de pouvoirs d'orientation et de décision, supervise l'exécution des différentes composantes. Il est
notamment responsable de l'approbation et du contréle des plans de travail et budgets annuels, établis aux
niveaux des 6 régions. Le CP se réunit au moins une fois par an. Au niveau régional, le pilotage et le suivi des
activités sont assurés par un Comité Régional de Concertation (CRC) présidé par le Gouverneur de Région.

Les attributions et la composition du Comité National de Pilotage et du Comité Régional de Concertation par
région sont définies par un arrété ministériel n°025225 du 28 octobre 2019, portant création, organisation et
fonctionnement du Projet de Valorisation des eaux pour le Développement des Chaines de Valeur (PROVALE
—CV).

Le projet est entré en vigueur le 25 novembre 2019. Dans le cadre de I'exécution du projet, la CCP prépare
annuellement un programme d‘activités qu'il soumet a I'approbation du Comité National de Pilotage et de la
BAD.

Le programme de travail 2020, soumis & I'approbation du Comité National de Pilotage, porte sur I'ensemble
des activités prévues pour I'année, notamment celles relatives :

aux travaux d'aménagements hydro agricoles et de lutte contre la salinisation des terres ;

aux travaux d'aménagement de petits périmétres maraichers équipés pour femmes et jeunes ;
a la réalisation d'infrastructures et d'aménagements pastoraux ;

a la réhabilitation de pistes de production

a la gestion durable des ressources naturelles et a la mise en ceuvre du PGES

aux études diverses et aux controles des travaux ;

aux activités de mobilisation sociale et de renforcement des capacités et aux activités de
planification et de bilan ;

a la promotion de I'emploi des jeunes et a I'appui a I'entreprenariat des femmes et jeunes ;
aux activités de promotion de I'emploi et des jeunes ;

a la mise en place des outils et des dispositifs de gestion administrative, comptable et financiére
et de suivi évaluation ;

a la coordination et a la gestion du projet.



_—— e

Le document de programme comprend deux parties (i) une présentation sommaire des activités programmées
(i) une matrice détaillée avec pour chaque activité, la composante a laquelle elle se rattache, le résultat
attendu, la période d'exécution, les acteurs responsables de sa mise en ceuvre.

1. Présentation sommaire des activites

1.1. Prestations intellectuelles prévues

Au titre de 2020, les activités de prestations intellectuelles porteront sur le recrutement de consultants
individuels et de cabinets pour la réalisation d'activités diverses :

» Recrutement de cabinets pour le contréle des travaux d'ancrage ;
» Recrutement de cabinets pour les études et le contrdle des travaux complémentaires ;

» Recrutement de consultants individuels pour diverses études sur les chaines de valeur et
I'entreprenariat ;

» Recrutement de consultants pour la mise en place du dispositif de gestion administrative, de
suivi évaluation et de communication ;

» Recrutement de cabinets pour I'audit financier et I'audit de la passation des marchés ;

Le recrutement des consultants et des cabinets se fera conformément aux dispositions du code des marchés
publics et aux procédures du bailleur de fonds.

1.2. Travaux d’'aménagements et d’infrastructures rurales programmés

Au titre de 2020, le projet va lancer des travaux de réalisation de digues de retenue, de digues anti sel et
d'aménagements secondaires, initier un programme test ou d'ancrage de réalisation de périmétres maraichers,
d'infrastructures et aménagements pastoraux, de construction/réhabilitation de pistes, d'infrastructures de
stockage des produits, d'infrastructures aquacoles et d'infrastructures de transformation.

Le tableau suivant donne les réalisations envisagées en 2020 sur toutes les composantes du projet :

Tableau 1 : Travaux et infrastructures prévus en 2020

Composante A : Aménagements hydro-agricoles, pastoraux et aquacoles et infrastructures
d’accompagnement

Sous-composante A1: Modernisation des infrastructures de production

A1.1 Aménagements d’ouvrages hydro-agricoles et anti sels

1. Aménagements de vallées et bas-fonds y compris pistes d’accés et aménagements secondaires
Travaux dans la région de Ziguinchor (13 sites, 13 digues)

3. Travaux dans la région de Kolda (15 sites, 15 digues)

2. Aménagements primaires et secondaire de terres salées

Travaux dans la région de Ziguinchor (6 sites, 9 digues)

Travaux dans la région de Sedhiou (4 sites, 5 digues)

Travaux dans la région de Fatick (18 sites, 18 digues)

Travaux dans la région de Fatick (Lot2 : 6 sites, 6 digues)

Aménagement de 80 petits périmetres maraichers équipés (solaires) pour femmes et jeunes de 1 a 2
Aménagement de 20 périmetres maraichers (Diourbel)
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6. Réhabilitation et modernisation des périmétres et ouvrages existants dans la zone d'intervention (PAPIL,
PADERCA)

A1.2 Réalisation d'infrastructures et aménagements pastoraux
Travaux de 8 mares/ mini forages (Kolda, Kaffrine, Kaolack)
Aménagements de 8 points d'eau pastoraux

Construction / réhabilitation d'infrastructures de 4 marchés a bétail
Réhabilitation/construction de 10 parcs a vaccination

Sous composante A2 : Réalisation d’infrastructures de commercialisation
a/Pistes de production

Réhabilitation 50 km de pistes de production

b/Construction d’infrastructures de stockage des produits

20 magasins de stockage des produits (40 T)

10 magasins de stockage des produits (100 T)

5 magasins de stockage des produits maraichers (50T)

Composante B : Valorisation, renforcement de capacités et développement de chaines de
valeur

Sous-composante B2 : Valorisation et développement des chaines de valeur
1.3 Filiere aquacole

Réhabilitation de I'écloserie et du centre de prégrossisement de I'ANA a Fatick
Construction de ferme FENO

Equipement ferme FENO

Renforcement des usines de fabrication d'aliments locales (UNIFAL)

Sous-composante B3: Promotion de I'emploi des jeunes et appui a I'entreprenariat des femmes
et jeunes

Réhabilitation du centre de formation en services agricoles a Guérina/Ziguinchor

Mise en place de 10 plateformes multifonctionnelles & base d'énergie solaire pour OP (Batiments et
équipements)

3.6 Réalisation de fermes polycoles a partir de forages a base d'énergie solaire

40 fermes de Types 1 a 4 ha

8 fermes de Types 5 a 10 ha

3.8 Promotion de I'entreprenariat en aquaculture

Construction de fermes de 10 étangs de 1 250 m3 par étang

Construction de bassins piscicoles en géomembrane (4 bassins de 220 m3 par unité)

Equipement des fermes de cages flottantes (20 cages de 10 m3/cage)

3.9 Promotion des entreprises de prestation mécanique (tracteurs et autres matériels post récolte)
Construction de hangars

Composante C : Gestion du projet

Construction d'une nouvelle antenne (Kaolack)

Extension de 2 antennes (Kolda et Fatick)

Réhabilitation des 3 bureaux dans les DRDR de Kaffrine, Sédhiou et Thiés

Protection et gestion des ressources naturelles et mise en ceuvre du PGES

Les activités de protection et de gestion des ressources naturelles prévues en 2020 sont indiquées dans le
tableau suivant ainsi que les objectifs fixés pour la période. Les activités seront mises en ceuvre en partenariat
avec les services des eaux et foréts.
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Tableau 2 : Activités de protection et gestion des ressources naturelles

Activités Unités | Cible 2020
Réalisation des actions CES/DRS ha 500
Aménagements de pare feux km 50
Appui a l'installation de pépinieres nb 16
Plantations linéaires km 10
Restauration de mangroves ha 100
Reboisement de protection des aménagements hydro-agricoles ha 50
Renforcement des unités de transformation des produits forestiers non ligneux (PFNL) nbr 4
Promotion de foyers améliorés adaptés (Convention DGFF) nbr 1000

Concernant la mise en ceuvre du PGES, le projet prévoit en 2020, la mise en place de 2 villages climato
intelligents en collaboration avec le CNRF et assurer le suivi et la surveillance environnementale avec le CSE
et la DEEC.

1.3. Valorisation, renforcement de capacités et développement de chaines de
valeur,

En 2020, les activités prévues dans le cadre de cette composante vont concerner (i) la mobilisation sociale et
le renforcement de capacités (ii) la valorisation et le développement des chaines de valeur (jii) la promotion
de I'emploi des jeunes et 'appui a I'entreprenariat des femmes et jeunes (iv) la gouvernance et la gestion des
connaissances.

1.3.1. Mobilisation sociale et renforcement des capacités

Les actions inscrites cette année portent sur les activités d'information et de sensibilisation des parties
prenantes, I'organisation d'ateliers bilan et de planification au niveau régional et national, la structuration et le
développement organisationnel des OP avec I'appui a I'émergence d'organisations fortes. La mise en place
des différents organes de suivi et de gestion des aménagements et infrastructures sera entamée cette année.
Les activités de renforcement de capacités sont également prévues. A ce niveau, des opérateurs de proximité
seront recrutés pour conduire les activités sous la supervision des DRDR et de la Direction de I'Agriculture.
Le projet va également intervenir sur la promotion du genre a travers une convention avec la cellule genre du
MAER. Dans ce cadre, le projet appuiera la promotion de €quité et de I'égalité genre au sein des organisations
paysannes a travers des ateliers et la formation des membres des OP féminines et mixtes en leadership et
genre. Un prix d'excellence agricole sera initié pour encourager les performances féminines.

1.3.2. Valorisation et développement des chaines de valeur

Pour 2020, il est prévu le démarrage des actions de facilitation de l'accés aux intrants et matériel génétique
performants. A travers une convention établie avec I'ISRA, le projet appuiera la fourniture de semence de
prébase, le renforcement des capacités des acteurs de la chaine de valeur semenciére. Avec 'ANCAR, le projet
compte soutenir l'acquisition de semences certifiées en guise de subvention partielle de démarrage. Des
actions d'appui conseil sont également prévues avec la mise en place et le suivi de champs écoles producteurs
(CEP), la formation de relais villageois d'agriculture, la mise & niveau de conseillers agricoles et animateurs
sur les bonnes pratiques et la formation techniques des bénéficiaires sur différents thématiques. Au niveau
de la filiere animale, le projet va initier I'acquisition de petits ruminants et de géniteurs pour les femmes et
les jeunes et conduire des activités d'accompagnement et de prophylaxie en partenariat avec les services de
I'¢levage. Sur la filiere aquacole, le projet va conduire en relation avec 'ANAla prospection des sites, le choix
des bénéficiaires, la structuration de la filiere et veiller a la consolidation des acquis. En 2020, en relation
avec I'ISRA, le PROVALE — CV va travailler sur le processus de mise en place de plateformes d'innovation au
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niveau des filieres riz et maraichage. Des activités sont également prévues pour l'accés au marché a travers
la sensibilisation et la formation des acteurs, I'appui en mise en relation d'affaires, en vente groupées et
contractualisation avec les opérateurs de marchés. A travers une convention avec le FNDAPS, le projet va
appuyer le renforcement des interprofessions des acteurs de la chaine de valeur riz et maraichage. Des actions
de soutien a la nutrition et a la sécurisation des bénéficiaires sont prévues en relation avec la CLM et la CMU.

1.3.3. Promotion de I'emploi des jeunes et I'appui a I'entreprenariat des femmes et
jeunes

Le projet compte démarrer en guise de test, les investissements pour la promotion de I'emploi des jeunes.
Comme indiqué dans la partie travaux, 10 plateformes multifonctionnelles équipées de solaire, 40 fermes
de 1 a2 haet8fermes de5a 10 ha, la réhabilitation et I¢quipement du centre de formation en services
agricoles de Guérina et la construction de 6 hangars seront réalisées cette année. Les autres activités de
promotion de I'emploi des jeunes et d'appui a l'entreprenariat prévues en 2020 va porter sur diverses études
relatives aux chaines de valeur et a I'entreprenariat, la dotation des OP de maraichage en petits équipements
de transformation et de séchage de légumes, la formation des bénéficiaires sur différents themes liés a la
gestion des équipements, au techniques de conditionnement et de transformation et I'appui aux concertations
sur les chaines de valeur et l'entreprenariat. Dans le cadre de la promotion des entreprises de prestation
mécanique, le projet va construire 6 hangars et procéder a l'acquisition de 6 tracteurs et autres matériels
post-récolte. En partenariat avec la DMER, le projet va accompagner la formation technique des promoteurs
et assurer un suivi technique. Il est également prévu la mise a jour de la stratégie de mécanisation du pays.
Les bénéficiaires des investissements du PROVALE — CV seront des cibles du projet Agripreneurs financé
par le FIDA dans le cadre de la promotion de I'entreprenariat des jeunes porteurs d'initiatives économiques
et bénéficieront d'encadrement et de formation. En partenariat avec La Banque Agricole (LBA), le projet va
démarrer le processus de mise en place d'une ligne de crédit pour I'entreprenariat des jeunes et femmes
(convention avec LBA) et de mise a niveau des entreprises avec le Bureau de mise a niveau.

Gouvernance et gestion des connaissances

A travers ce volet, le projet compte contribuer & la génération de connaissances sur la mobilisation des eau, la
salinité des terres et sur les initiatives prises dans ce cadre. Les activités seront coordonnées par la DBRLA. Pour
2020, le projet va appuyer la mise en place d'une base de données sur la petite irrigation au Sénégal et d'un
systtme d'information géographique. Il est prévu le renforcement des capacités institutionnelles de la DBRLA

1.4. Gestion du projet

Le programme 2020 de la composante gestion du projet va porter sur :
la mise en place du dispositif de mise en ceuvre opérationnelle ;

La mise en place du dispositif de gestion administrative, financiére, de suivi évaluation et de
communication ;

La préparation et la signature des protocoles et plans d'actions de mise en ceuvre du programme
2020;

la mise en ceuvre du plan de passation des marchés ;

la mise en ceuvre des procédures de gestion et de coordination du projet,

le développement de partenariats avec les autres intervenants ;

la conduite des réunions et concertations pour l'exécution du projet ;

la mise en ceuvre des procédures de suivi évaluation et de passation des marchés ;

la planification et I'évaluation des performances trimestrielles et annuelles des activités du
projet.



Les activités de planification opérationnelle seront menées et les bilans d'étape seront tirés pour apporter les
correctifs nécessaires. A terme, une évaluation exhaustive de l'intervention au cours de 'année, sera faite et un
rapport de synthese sera élaboré et soumis a l'appréciation des membres du comité de pilotage.

En 2020, il s'agira d'opérationnaliser le projet, de lancer les travaux dont les études sont disponibles, de
conduire et finaliser les études des travaux complémentaires, de conduire les processus de ciblage et lancer
les travaux tests sur les différents types d'infrastructures prévues. Lexécution du programme dactivités 2020
va se faire suivant les principes de responsabilisation des acteurs a la base et d'implication des collectivités
territoriales et des structures décentralisées. La démarche sera centrée sur le développement des chaines de
valeur et la promotion de I'entreprenariat. Il favorisera les synergies et les complémentarités avec les autres
intervenants. Une attention particuliere sera accordée a la prise en charge de la dimension genre. Le PGES
sera rigoureusement mise en ceuvre.

COMITE DE PILOTAGE 2019



S9OUR| XneAel}

(YD¥3AaVd “11dVd) UonUAISIULp SUOZ B| SUBP SIUR)SIXD

19 9NquUPe 19 90Ul LPIRW ‘onpaye a8egD VO/AV/NGH/ s98eJANO 19 saMRWILd SIp uoleSIuISPOW 19 UOHERY[IGRYDY '9
, SOUE| XNeALl} (]agunoiq) s1aydresew sanawad g ap Juswadeuswy g

19 9nqupe 19 goue| lew ‘enpaye a8elgD : : .
SgoUB| XneAe! seueld 19
5 SnaUDe 15 5oURl SUDMeW ‘SNDels _mmm _ ' 1noqe| sudwod A ey z e | ap saunal 39 sawway Inod (saire|os)
19 9NqURE 49 ouel 9y PNy 199 sadinby siaypjesew sandwiad syyad ap Juswadeugwy 4
VO/4vd/Wdd/ 1Y (sendip 9 'selis 9 © Z107) ol xnenel|
060 B 9INDIXS 13 oUR| XNBARL 18 INGUI SUIR| VO/4Vd/ ¥/ 1Y pieq xneneip
000 B 2IND9XS 19 9DUR| XNRARI} 19 SNQLIIR SUDIR| VO/AV/INDY/1Y NoIYpas xneaes|
060 B 9IND9X3 19 9OUB| XNRARI} 13 NQLIIR SUDIR| VO/4vd/INd¥/1Y Joyouingiz xneael|
$9919dnD31 $9|eS 2119} SP SAIEPUOIIS JUSWAZRUIWY ‘S
000S B 9IND9XS 19 POUR| XNPARL} }9 NGUNR SUDIBJ WD/4V¥/ ¥/ (sen8Ip 9 'sa¥s 9 : 7107) iR Xneael|
0p0¢ B 2IN0X3 19 POUB| XNeARIY 12 2NGLNR SUDIB YO/4d/ N/ 1Y (sen3ip g1 'saus g1) dpned xneey|
000S B 9IND9XS 19 POUR| XNPARL} }9 NGUNR SUDIBJ WD/4V¥/ ¥/ (sen8ip G 'saYS 1) NOIYPaS Xnenel|
(Sen3Ip 6 'saus 9) JoLPUINSIZ XNeAel]
$9919dnd9J s99es Sa119) 9p aJilewnd juswadeuswy 7
YO/4vd/INdY/ 1Y (sen8Ip G 'S3ks G1) ep|oy Xneey| g
00 B 2IND9XS 19 9DUR| XNRARJ} 19 NQLIIR SUDIR| VO/AV/INDY/1Y (sen8Ip ¢| ‘sals ¢ 1) JoypuIndiz xneael] *|

311Iepu0IdS JudWASRUIWE 39
s920e,p 9)sid sudwod A spuoj-seq 1o sag||en ap Juswadeuswy |

spasnue 33 sajoduSe-oipAy saesanop sjuawadeudwy |1y

uonpnpoid
9p sainpanJjseljul sap UoNeSIWIBPOYA : 1Y djuesoduwiod-snos

6102 [ieAes} 3p ueld

COMITE DE PILOTAGE 2019



sadeusLue Wy 0G vD/3Y xna} aled ap sjuslwadeugLLy
s93z101d Y 00S v2/3d SYA/S3D Suomde Sap uonesiey
S3Dd Np 3IAN=0 U Isiwl 39 s9||ainjeu
$92N0ssai sap ajqeinp :o_umwu Y Ou:wmomEoU sShos
JeIOUIdAN0N
19 saunwwo) sap uonesijiqisuas/uoisiraddns ap sieid'oL
uoisinadns
19 S9|043u0) 19 sapn}g : anbiuyda) aduelsIssy /TTY
S9oUe] Xnenel) 4/ INGY/14/38ay (109) ssaypielew sunpoid sap a3ex003s ap SuIsedew ‘¢
9NgUIe 19 PUR| PYotew ‘onpays a3e|qn d : :
S9OuUB| XneAel} .
aNqUEE 19 9dUE| SUpIeW ‘anpays aSeiqn| 3T/ NAY/¥/3HCY (1 001) sunpoud sap a8exp01s op suisedel ¢
590ue) XTenel 47/ Wd¥/1d/34aY (L ot sunpoud sap a3expois ap suisedely  °T
oNgUIe 19 PUR| PYotew ‘onpays a3e|qn : :
S9OUE| XDenel spnpoid sap 28eyd0)s Bp S2INPNIISRIJULP UOIPINIISU0)/q
oNqupe 19 PUe| IYdlew ‘Pnpaye a8e|qD : e
S90LE] Xnenel YO/4vd/INd¥/1d av4 / uownpoid ap saisid op uonel|iqeyy
oNgUIe 19 PUR| PYotew ‘onpays a3e|qn : : AT
uorpnpoid ap sajsid/e
XneAelj sap uonesijesy /1y
uonesijenJawwod
3p sainpnijsesyulp uonesijedy : ¢y juesodwod snos
S9oUe] Xnenel) VO/4vd/INdY/1Y uoNeuDORA 9p Sied ap  UOIPNIISUOD/UONEH|IGRYDY
oNgUIe 19 PUR| PYolew ‘snpays a3e|qn o ’ e
S92Ue] Xnenel) VO/4vd/Wd¥/ 1Y |Ie19q B SUDIeW S SUNINUSLIUIP UOKeY|IGey] / UOIDNASUOD) °¢
oNqupe 19 PdUe| IYDeW ‘onpaye a8e|qD T R :
S9oUe] Xnenel) YO/4vd/INdY/1Y avg/ xneloysed nes p syulod ap syuswadeuswy z
oNQUIe 19 PUR| Pyotew ‘snpays a3eqn LR 7
S9oUe] Xnenel) VO/4Vd/INdY/1Y 410Y/ xneiojsed nes p sjuiod ap sjuswadeusuly ‘g
aNqgUIe 19 PuUp| dyosew ‘onpays a3e|qn ! : ’
S9OUe] Xnenel) VO/AVd/INd¥/IM | 10] | us (3pejorY ' ulyey ‘Bp|oy}) SoSeIO) IUIL /Sl @ XneAel| |
oNgUIe 19 PUR| PYolew ‘snpays a3e|qn : g

VO/4Vd/ /1Y

xnesojsed syuaWaSeuIWe 39 SAINYNIISEIULP UOHesIey 7' 1Y

COMITE DE PILOTAGE 2019



4v¥/035Y (dDn) [euoneu ued ne uonenjers-ne,p/uejiq sialElY ¢

D3SY/4v¥/D3SY 10lo01d np salieuspRd SOP S[BLISAWSS LRI XNRUOIBRI SISIRIY'T

xnedo| uonedijiue|d ap 39 uejiq sia1j3)e,p uonesiuedio 19

- SaJIPINBUNLLILLIOD 33 (UOISIAD[R} ‘B11D3

03| 5ssaid ‘oipel) sonud 19 s21/qnd SEIPRLL S3| DaAR  LUIONESI[PNDRAUOD Y

uonewloul p (euwixoud ap Inajespdo jenuod) sasenypuaq uoneindod

SOUAIDR S| DLBLWISP B 12 3INI3J 153 Indjeiado]] 00dd| o UoNeSI[IgISuas ap 13 SUOHRLLLIOJUI P SIYIAIDE SIp Uolesiuesi()’'s
N | P ) p uonesiiqi P L JULP S9NA! p uones

sosiur8I0 XNeuol8a1 ue|iq ap Jalsle 8 1v¥/235d | (dDn) 18loid np Juswisoue| ap xneuoidsl sislsle sap uonesiuedio’e

2SIURSIO JUBLLIBDUR| 3P JaIRIR | A7d/03SY (don) 19lo1d Np JusLIZDUR| Sp [RUOHRU J3I[RIR UN P UONESIURSIQ) |

sajueuaid sansed
sap saidne uonewnojul,p sadueas ap uonesiuesio 119

99INSSe adue||lsANS

3

sa)peded ap
JUSWIDI0JUR 13 3[RID0S UoKesHIqOIA : 1g uesodwod-snos

(D33Q@ UONUSAUOD) S|RIUSLLIBULOIIAUD SDUR||IBAING

2INSSe IAING EN| (35D UONUSALOD) [BIUSLLIBULOIIAUD IAING
pweius (JYND/ S| uonuaAuod)
snssa20.d 19 g1ynuapl sa8e||IA 7 19 dnaye a8e|qD INY/3 TN4d UonedIsaWop/suadij@iui-oeLuip sa8e|jiA 8p UoRowold
jausSp! sacey|! 4o 2ce|q! 1eo! P e I (A 9p uol
$3Dd NP 2IAND U 3SIN
2INsse NS 3y (SDD43) suonesijeas sap NS
S9SI|eUl} XNRARINS 9OUB| 9UDIRW ‘anpaye a8e(q) suawadinb :(TNJd) xnaudy uou
Ps![eul} 1o oue| 3y PNy 14D | O/ d/I/AO3Y $191159104 SHNPOId Sp UONRLLLIOJSURI) SP SPHUN SSP JUSLLISDIOMDY’
) xnenes} : (TN4d) xnausdij uou
S9SIPuY XNRABIN DUB| PUIeW ‘MDY SBeIGE) | I/ INdl/14/M03Y 5191152104 SHNPOId SO LONRULIOJSURI} S SSHUN SOP JUSLLRIONSY
sunpoinul siakoy ap suun 00| v/3Y 14DQ uonuaAuo)) sgidepe saiolpwe siakoj ap Uonowold
Inpo.u! } 9p SN ! p I } 9p uol
S9s10Gal BY 0G v/3Y s9j0018e-01pAY - SyuRWRSRURWE Sap uoial0ld Sp JUBWSIOgRY
Nd ap 13lqo,] U0} anc18urw dp ey 001 vO/3¥ San0ISUBW Sp UOHRINEISDY'
sgue|d wy 0l vO/3Y Sal1paUl| suonee|d

sag|elsul sasqiuided 91

v2/3d

sasaludad ap uonejeisul,| e Inddy

COMITE DE PILOTAGE 2019



SWRIUS SNSSI0IJ NOay salsid Sop uonsad ap SPUWOD'G

20e|d US SIW SRUWIOD 7| DOAY synpoud 3 (40 s2p conEmUEm mmsce%s co_HmE_o.t

Inpoid sap a3ex003s ap SUISeSew S9p UONSAE Sp SPHWOD't

a2e|d US SILU SANWOD G DOAY Saj02eNnbe SaINPNASelUI SSP UOISS3 ap PUWOD'S

20e|d UD SIW SUWOD DOQY xneJoised syuawadinbg 19 sa8eIAno Sap UONSSS Bp SPHWOD'T

oerd Us I SSIILOD andueleN sawudy suduwiod uou

_ I SoUUOD O¢ 000 | ynes SOp UOIeS[IGOLL 9P S)IS SAp Sa3eIANO Sap UoNSad ap U0’ |

aywixoad ap sinajesado r9ne jenuo) 1y

sa3e1ano sap

uor}sa8 ap sa)W0d sap JuswdIojudi 33 dejd ua 3SIN °1g

dO S9p uoneInpNAS ap snssadold (¥a¥a/va uonusAuod)

3| Jadoup| QuRWIP B 19 I3 159 INRJeIpdo]] USE SalaNnIe} SIN3| 19 dO SO Uonesijewlo) e ap uoisiieadns 19 Inddy'g
dO sap uoneinpns ap snsssdoud

9| Jodue| QuBWP B 19 NIl 159 Injesado] ¥aya/ya 23Ap UopuAU0)

dO Sap uoneInpNAs ap snssadold uonuaAIBIUILP

3| JS0UB| QUBWIZP B 19 9HMNIDAI 159 InKeipdo]] o0ay SOUOZ S9p NBIAIU NB dQO,p suolun sap 20e|d us asiw | e Inddy'g

dO Sap uoneinpns ap snssadoid Sa1apUBWRS uopnpold

9| Jedue| PuBWPP B 19 PMNIDaI 1S9 Indjesado] b0ay 9p dO Sop SPHRdED B JUSWDIOMSI Ne 15 3duRSIaWR,|  Inddyt

dO Sap uoneinpns ap snssadoud a8eypleiew

9] Jodup| QUBWPP B 19 PINIDaI 159 Undjesndor] o0ay 9P dO S9p SPMdedeD Bp JUBWS2I0JUBI 19 dUSZIBWS | B Inddy'¢

dO Sap uoneInPNAS ap snssado.d aInynoizu

9| Jodoup| QueWIP B 19 I3 159 INRieIpdo]] o0ay 3p dO Sop smoeded ap JusWDIoMUBI 39 aouadiswy | e Inddy'z

8O (3uwixold

op IN31RIado 1R1UOD) SAUBISIXS JO SOp disoudeip/xnal| Sap 18)g °|

apuwixoad ap inajpiado 234D Jpju0)

do sap [duuonesiuesio yuawaddojaazp/uoneinpnis €19

COMITE DE PILOTAGE 2019



QURWP (V¥S| 29ne UORUSAUOYD)
snssaooud 38 N34 :
12 9pijen uompnpoid sp swweidoid 711 3p 35eqRId 9p SadUBWSS dp aINJILINO) e Inod yyS|,| e Inddy “|
3je3a3aA asauid /e
: sjueuniopiad
anbnauas [an9)ew 13 sjuenul Xne s3de,| 3 uoneNdey 179
In3jen ap sauteyd
sap juawaddolalp 13 uonesuolep : zg uesodwod-snos
2INSse IAING NOQY SSIAIDR SP 2JANED U SSILU 2] 3P IAINS ¢
3IAN0 2Jua8 19
US SIW 19 2I0gejp UOReWIO) Sp awweldold o0ad diysiopea] U SSXILL 19 SaUILILD JO,p SSIGUISW SSp UOHRWIOS ¢
SI9I[91e Sap Sianel} e sauuesAed suonesiuedio
Sap U1as ne aJua8 9)[e33,| ap 10 Unbg,| ap uonowold |
(¥3vw np a1uap 3jnyj)d
©] 29AR UONJUBAUO)) BJud3 np uonowoid ap seAnenIul 9'Lg
$99UI133U0D
SaUNWWO0) S3J J9AD UOUIAUOY) SUOIID SAp uolsiniadng g
9)dope (saunal xne 0407 19 SWLLd) Xne
UONBULLIOJUIP 19 BIAND US 3SIW dp BWIYIS NO34/5354/000Y 060 SUIoW Ne) sallenypuq xne sajjoled sap uonepaye,| e inddy'z
35122l 9oUBIRJ21 Sp UOIBNINS 18 21NIdal uoeyo|dxa,p naugjul Jusw|33) np uondope |
PolIEs 9491 9p LUONEMNS 13 91 ddO aoad 2 }3 UONeSI|PNRAU0D B B Indde 38 SDURI9431 Sp UOHRNIS' |
apwixoad ap unaypiado 2a1p Ip1u0)
dO xne uonejo]dxa,p 13 uoissad04331
9p sa)oe Sap JudwassIqeId,p snssadoid sap INpuo) §°'1g
N (v149a/49aya 2oAe uonuaauo)) sadeiano sap uonsas
ap so)wod sap ddejd ud asiw ap suolpe sap uoisivdng Ty
9UWIRIUS 3|BDO| SUORUSAUOD SIp LONRIOGR[R,P SUONBSI|PDI SSP INSJRA UD SIW €| 39 Uonsald
snssdoid 19 SnUUOD  SAUS ‘IR ddO o0ad e| 1nod $3|BI0| SUOHUSAUOD SIP BIANO U SSILU I3 UONRIOGRT']
2LIRWYP NRSI UD SSILL S9SIURIPW SIS
op snssaooid 1o anpaye a3eqd ‘NIdal 4dO o0ad op uoneisald ap SaUD Sap SINS)owold Sap XNeasal U aSIL
S9OUR| SPNW0D Sap de|d .
: NOAY Saj|ouuomOUONW SauLoIe|d Sap LoNSad Bp SANWOD'g

U3 sl ap snssanoid 19 SNUU0D SalS ‘@Inidal ddO

COMITE DE PILOTAGE 2019



(swaipiad 19 Jueingied ‘aiejes)

[auuomuoy )
DT JusWauUoNOUO) : uoPNpoid ap SaNbIuYa) SalleIU,P SSkeW
B opd 1B S uAWRIPRURp  Jpisods UD 10RO 3p Sadnoid sap 19 Ssinapnpoid Sap JusWalpedus ¢
sinboe spy GZ1 A3y (swyf) 21mynoude p sioade||in siefas nod syuswadinby siad ¢
SQULIO} SIRjRl G| AT ainynoude,p sioade||in siejal 0SZ dp UOHRWIOS ¢
SIAINS 19 20B|d UD SasIW $9]029 sdweyd 06 A | (d3D) sinapnpoud $9]009 sdwleyd G/ ¢ dp IAINS 19 0e(d UL ASIA *|
: (4VDNV 29Ae UORUAAUO)) 3[e1989A 3314 1'T
uonesue3na 33 esuod-inddy zzg
90UR| XNBARJ} 19 9NQLYR SR YO/4V¥/ ¥/ (T4INN) S9|e20| S)USLLIfe,p UORRILGR) Sp Sauisn xne Inddy ‘s
90UR| XNBARJ} 19 9NQLYR SR YO/4V¥/ ¥/ ON34 awisy awadinby 7'z
90UB| XNBARJ} 19 9NGUNER UDIRI WD/4v¥/Nd¥/ 1Y ON34 dWIa} dp UOIPNASUOD | T
neq e YNy
PIUE| XNBAEL 19 9NALNE S VO/AV/INd/ 1 9P JUBWSSISS0IS 21d 9p 21USD NP 19 DLASOY,| Op UOHBH|IGRYDY "1
(YNV,] 29Ae uonuaauo)) ajodenbe a4 ¢°1
2oe|d Us siw 39 sinbae sa;dnod sauns| nod
_ e sl _ 0c O3 93101]pWe SDRJ 3P SUOINOW SINSHUSS dp $9|dNOD Bp uoISINbIY 7
s0e(d AT SR} Inod Sa|jaLway spurUILLNI Ssyiad op uonisinboy *|
U siw 19 sinbae 18NS OO 19 INGUIE PR . . -
: dJewue 3R T'1
$D10§UB] 3|QUOD AT (403a/vQ uopuaNU0))
’ 19 SSDUBWSS SO LONRDIHLISD | 3P 19 9|QAHU0D NP JUSWDIONDY /.
2oe(d (9vuue asm1Wa1d
US SaSIWL 19 SaSINboR SasaLpIRIRW SOUSLISS O UONUSAGNS 3P SPUO4) SIBYD[RJRW SIP S3DUSLLSS U Uoelod 4
20e|d U $aSIW 13 SasInbe sdUBWSS (sBeuiewsp 5p SjRned
| 19 5951 Ao UOIUSANS) ZU 3P dO XNB SS9ILD S90USLLSS 9p Uosinboy '¢
(4YDONV J9Ae UORU3AU0D)
714 3P SI[RIIBWWIOD SDUIWSS 3p uonnpoid ap saanesadood
sap yo1d ne aseq ap saduaWAS dp uomsinbay ¢
(VS| suonuanuo)) :(ssisugiuidad
BIANGD U3 SIUL 19 10Gefp 38epAoai 3p uelg A3 'sIaDUBWSS) sinaualdaiua sap a8epAdal/uoneuwiod ‘g
9IANZO U9 SIWL 19 9J0gR[3 UOHRWIO) 3P UR|d ADFY | (Y¥S| SUORUSAUOD) ZU S SISDUSWSS SIN3JQAU0D Sap a8ePpAdaY '@

COMITE DE PILOTAGE 2019



suiw ne
007 B 2IND9X2 19 9DUR| XNRARI} 13 SNQLIIR SUDIR|

YO/4v¥/INdY/ 1Y

s)uswineg :oypuindiz/euugnn
B S9|00USR SIDIAISS US UOHRWIO) 9P SJ3UD NP UONRY|IGRUY |

N3

s19)spUW
SJUDIpMI3/ IDIIDUBIAR.US,| D 39 IN3JDA 3p SUIDYD Df D SIARD[SI
SOSIDAIp SBYDISYDAI 9P XNDADI) 9p JudWaUBDAWY | ¢

saunaf 19 sawway sap jereuaidanua | e indde
19 saunaf sap 10jdwd | ap uonowold :¢g djuesoduiod-snos

(NWD ‘SYND ‘N1 uonuaAuod) uonuinN ej e inddy ¢

dSYAN4d
29Ae uonuaAu0) : (38eydesew 33 z11) IN3JeA Ip duleyd e|
sina)e sap suoissajoidiajul sap Juswadioyuas ne indde Ty

Q01U saARde s3p aBe|qD

JAOE!

sawndg| ap saypJew S3| NS LoNeuiojulp aWw)sAs ne inddy ¢

SI|qel9 Salleye p SUONRR) G¢

NO3d

SoUPJRW 3P SIN3JRIRdo S| Dane LoNeSI[enoeu0d
10 s99dno13 ajuan US ‘salieye p Loie[R) U 3si US Inddy ¢

oydiew ne sy Ly

(98eydietew
19 711) AN3jeA 3P BuleYd B P SINA)E SBP suoissajoidiajul
S9p Juaw)Iojudl ne indde 33 Jydiew ne sNY 79

Sliewp 20e|d Ua 3SIWU B SNSS001d

JAOE!

a8eypielew 19
211 S2IR1|1 SOp NeaAIU Ne uoneaouulp sauioled ap adejd us asipy

(vysI uonuaauod) JuawaddojaAzp/aydiayday €'z

931eyd ua sud 10 saynuapl
JUOS SINboe Sep JUSWSDIOJUS) Sp SUISSq SaT

N3

mSUum Sop UONEPI|OSUO) Jo UOIeUIOS

2oue| SNssa001d 19 Sg1dope UOIR[RS dp SUIID

JAOE!

SaUIBDIRUI] SIP OIS

SQIHIUSPI SIS 19 S99SIURSIO SUOISSI|A

NO3d

19loid np s3|qo
suo1321 s3] suep says ap uondadsoud ap suoissiw sap uonesiueio

N3

:(YNV 22Ae uonuaauo)) ajodenbe a4 £°C

99Insse
1S9 XneAel} Sop 1o Sopnjp Sop UOI _Emﬁ_:m g|

JAOET!

93eA3}9,p SaINPNISRAUI
Sop UONesIea] B p 19 Sanbiuypa} sapnip sap uoisivadng

alenYRUIq xne godde anbiuyday inddy

NO3d

(auenues aixejAydoid ‘uoneuswuje) anbiuydsy [esuod- Inddy |

:(a3en3)3 |
9P UO11I311Q B J3AR UOIUIAUOD) BjeWIUR | T'T

ooe(d
us asiw 39 asinbae sanbisiSo| ‘anqgLue YdIB|

anbysiboy 1o jauuonnsur inddy g

COMITE DE PILOTAGE 2019



(Y97 294D }D43u03) Sawwdy 32 saunaf sap
pupuasdanua, | inod ppatd ap aubiy sun,p adpyd ua asiw [ 1°S

99511291 9pNIR 10 39PIfleA YAL

uonpsiubdsl ap w.sm\wuchm D| NS apmo aun,p uonbioqo|q

2INSse 1AINg AT (33WQ e| 23AR UORUSAUOD) UONRIZdO,| 9p anbluyds} IAINS “OL
oNquURe YIR YO/ INd¥/AD3Y 91|003.50d S[aLRIRW SR }3 SINaRI} ap UoNsINbIY 7
9DUB| XNeAeI} 19 9NQUNE SUDIBW ‘SoNIaYa 33e(qD | ¥D/d/IN/ADFY sieuey ap uoKONJSUOD |
(3310234 3sod sjaLIIDW S3IIND 33 SINS)IDI})
anbiupsaw uonpjsaid ap sasidaipua sap uonowold 6°c
90UB| XNBARI} 19 9NqUIIR ydIew ‘spnpaye a8eiqD | WD/ INdY/IN/AD3Y (o8e>/ew
’ L ’ : 0l ap sa3ed 07) SeIUENO| S3BD Bp Sauwlay Sap Juswadinby | ¢
90UB| XNBARI} 19 9NQUIIR ydIeW ‘spnpaye a8eiqD | WD/ INdY/IN/AD3Y awusy Juswadinby 7'z
) 2yun ued gw 0Zz 9p SuIsseq 1)
9UB| XNeARIL 13 NGURR LIRSy 801D | YO/ N/ /03 aURIqUIBWOS US $3|021SId SUISSR] Sp SIS} Sp UOIPNISUOD [T
0UB| XNBARI} IS PNGUAR PUPIBW ‘Sonpaya 33e(qD | YD/INY/IN/ADT Sawila) Juswadinby 7|
92Ue| XNeARI) 19 9NQUIR SUDJeW ‘SondaPa a3e[qD) | WD/INdY/I/ADTY | Sues ded gwi 0SZ | 8p S8UBID QL S SeWLB) P UOIDNASUOD ||
ainynoenbe us jenieuasdanua,| ap uonowosd g'¢
S9S1|PRI SOPNID 1y S9WI9) SOP suonjesijead dp 3030 33 SAPNI "9
0UB| XNBARI} IO PNGUAR PUPIBW ‘Spnpaya 33e(qD | YD/INdY/IN/ADT DYool DGsedhl 7
20UB| XNBARI} 19 9NqUIIR ydIeW ‘sonpaye a8e|qD | WD/ INdY/IN/AD3Y by D | SadAl |
NG/ 31IR[0S BI1318UY,p
VI/Wdd/1d/ AT aseq e sa8e104 ap Jied e s9j00Ajod sawlia) op UoneseRY 9'¢
1D1IDURIdB.)US/IN3JDA SP SUIDYD
A3 DJ 9p SinapDb sap uonpoYIuD|d/uDjIq sajuodual xnp inddy G'¢
sawnbg| ap abbydas ap 19 uonDUWLIOJSUD)
USEl! ap suawadinba sypad us abbydipipw ap dO Sap uonpioq £°S
suiw ne (suswiadinbs 1 syuswineg) 4o nod aiejos
060 B 9IN09X2 13 POUR| XNPARI} 19 NGUNR SUDIRY WO/ N/ 18/03 21818U9,p 95eq B S9|PuLooUONW Saosle|d ap soejd us asIy |
d0 1nod auipjos aibiaug,p
aspq D sajjauuompuonw sauLiogeipjd ap 93pjd us aSIy 'S
suiw ne syuswadinba :ioypuindiz/eusn
. VO/4Vd/ /1 ) INb3 “JoLpUINSIZ/eUND

060 B SINIDXD I3 90UB| XNARL} 19 9NGUNE JUDIB|

e mm_ou__wm SSDINIRS U UOIeWLIO) op 2/iusd Np uoljey|iqeysy ¢

COMITE DE PILOTAGE 2019



y1niaa
e ap sajjauuonnisul syeded sap JuswdIOY T'hd

(INIDYNY UODUSAUOD)UONBAISSGO,p

PANSSE INNS 3 NeasJ Np Juswianiojual 19 anbiSojogipwolde 1NS 9
3IAN0 (v¥@ 29Ap uonuaauo))
US SIW 19 2I0ge[p UONRWLO} 8p awwelSold 3d sinajppaid sap 3o suonpnpoud sap aaubajur uonsab oy p inddy ¢
QIANO 319 aydouddp,|
US SIW 19 2I0gR]p UONBWLO) Sp awwelold 3 NS SaJIDPIRUDG SIp SaYIDADI Sap JusaWwadIojuai 3o Inddy q
s9||easul 19 sinboe suswiadinb mns
lEUE Sl ! b3 3 ap saubpdwp) 39 ainsaw ap spuswadinbg sap uonpypISuj
(3¥d0a
29/D UORUSAUOD) F¥ID dYy20.iddD 15 (SauID.1IdN0S XND?d 39
92D4INS 9p ND3) NDA US $32IN0SSAI SAP IINS NP JUSLSIOJUDY
95eq B| 9p UONES|IN,|

suep seawioy ssonbydun ssuuosiod s 3¥/535Y S9PUUOP S 35eq B| B SINSIESI|IN SOP LONLLLLIOS D
90Ue| SalleYUIAUI P SNssa0.d 19 apijea SINaNISS
PUE| SAlRUSAULP 1o 9PIEA 9aL ELTRERY 19 saguuop aspq 39 alydpiboips ‘a1pjusAU| UOKDSIDIY G
99pl|en 19 998ened o|lpnidaouod SloN 34/03SY awgysAs np uondaouod 13 abbipp) ‘D
(350 uonuanuod) pbaugs
ELTRERY no uonpbiu a3138d sauuop ap aspq 38 DS UONDIOGD)T T
S3JUBSSIEUUOD SAP UOKSAD |'vg
S3dUeSSIEUUO0D
s9p uonsas 19 SuLUIAANOY : pg djuesodwod-snos
jerieuaidanua,| 13 9]0d11I0H IN3JeA 3p duley e)
92.NSSe UONRUIPIO0D 19 9PIjeA 9|020}0ld ap yuawaddojanap 3| 1nod (JOHQ) 24N} NDIHIOH,| AP UONIMIP
e] ap anbiuyda) aduejsisse 19 IAINS ‘UoRUIPIOO) £1°E
pLDUaIda3Ud 33 IN3[DA 3P XaUIDYD
Xnp sasianlp sapnyd 32 anbyads anbiuysa) acupysissy z1°s
S90I0jURI sinajowlold (] uonuAUOD)
2103 ' ol USEL! alipJuBWIfR-013e | SUuep sindjowold Sap juswadIopual ne Inddy £
yg Juswadueuly
N3 :(NINg 298 UORUIAUOD) J\d SOP Neanu e asiw e| e Inddy g

I Hodde 39 @131 S1PYNSUD ‘9pIeA ¥ L ATy Spuoj np [puuonesado Jysodsip np apni3 7

sjaloid op sinepod ssp UONeSI|IGISUSS/UoNRULO| |

COMITE DE PILOTAGE 2019



S|onj}deljuod sadIARS ¢°¢

S1M3dX3/HvY 3|jenpuod 18 asianip anbiuyda) 2dURISISSY'T
anbiuypa) due)sIssy T's
9IANZO U SIU 13 210G8}9
1 sopeder sop wowIONE! p ved U 4v¥/0D-3SY 19lo1d np auuosiad np sauoeded ap JUBWSdIOMUDY
SUOIUNI }3 uonewIod |'¢
ase|d ua siw 33 sinboe syuawadinbj neainq ap [pudjew 39 yudwadinby 7'
asejd uad siw 33 sinboe syuawadinbg juenoi [PUARN 1 "
sudlg "
S2M[IGRYRI SaUUUY vO/14/4vY ¥@¥Q S3| suep xneaing ¢ Sep UOHRY[IGRYRY 'S
S9ll|Iqey1 sauuIuy vO/1d/4vd (14 19 BP|OY) SBUURIUE T BP UOISURIT T
s99dinbg 19 SaINASUOD SaUURIUY vO/14/4vY (3pe|oRY) BUUSIUR JJ]PANOU BUN,P LUOIDNISUOY *|

9951UBSI0 BUIBIX INING BP UOISSI

xneaeil'1)

(dd3q) 10loid np susze INING

(anbnneaing ‘sanbnewojur syy) sswweldoid

S9N 12 sinboe spuaLIRdINb3 vd Sop aouewliopad ap uonenjeA | ap uondallq e| e anbnsio| inddy ‘s

uonisodsip e asiw sinddy JD-35Y | 9)jenuue sjodu8e a39nbus,| ap uonesiuedio| inod ySdyq e| e Inddy ¢

SoULIO} (S1eYNSR1 9| INS 9%e UONSS 19 ‘T39S

9JAN0 US 3SIW | suep Ssepnbiduwi ssuuosiad 20354 9p sainpad0id INNS Bp saLply) sojueuald saned sap UONRWIO |
19foid np saseuaped sap sajdeded ap juawadioudy £

anbnsiSo| inddy /q

(ssuuayue)

V1490 €| B SoULLIO} Saunal sap 8|jauuioissajoud SIA Bl B UOHRIIUI §

SSUAE LB SILI 19 SOIUBPI SUNS] & — V149 | 9p Uomisodsip e| & amaW e sInalug8ul saunal

sop ‘uoneduut us uonesijerads e| Jnod sjuewg|dip uonewiod ¢

saypeded ap jusawadiojuay /e

y1adaa“t

COMITE DE PILOTAGE 2019



21N131 159 12UIqRD 9 Nd¥ (uomsinboe) saypIeww sap [nuue Ipny

21N131 153 18UIqeD 3] BN s9)dWwiod Sap [2nuUR LBl JpNY

npny v'¢

SIAN30 BB 3SILL 18 SI0GPPR 159 SI31es £ 535 uonesijenden/(239 ‘seipaw ‘sjueljdop ‘sapanbed mE__.Uo

. : LIONEDIUNWWOD 3P 3I331eNS B| SP SIANZO U3 3SI|A/UONeSI[ENPY 'g

[2ULONDUOY 1S3 18 21D 1S9 GaM 3)IS 9] JD-35Y JusWwauuonoUoy Los e Indde 19 gam ays np uoneas) °9

S9S1|PNJIR JUOS UONSA3 3P SN0 537 JD-35Y 12l01d Np UONS3 3P S|INO 19 SUSWNIOP SSP UONHESIENIY ‘7

3sI[e3) i 30UIJRI 3P

159 35 9P [onUBW 3] 12 30URIJRI S UONHENYIS B 20354 UONRNYIS 3P SPNID 19 UOIIBN|BAP-IAINS JIISOASIP NP JUSWDIONSY 7
[suuoUO} 19 .

JD-35Y 99s[eLLLIOJUI UONSSS S SWA)SAS np uoiesienpy - |

SI[enie 1S9 gsiewiojull UORSaS op awishs o7

COMITE DE PILOTAGE 2019



